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The Internet? Bah! (pédiotsikko Newsweek,

lehdessd vuonna 1995
Seuraavan parin vuosikymmenen aikana
tapahtuu enemmdin teknologisia muutoksia e
kuin aikaisemman historian ajkana. Warner Brothers -yhtion Harry Warner epdiili 1920-
Arvioiden mukaan 80 % kaikesta luvulla vahvasti ddnielokuvan kaupallisia
teknologiasta korvautuu vudella mahdollisuuksia.
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Kaikki alueet ovat glob: . 1 kohteena
riippumatta niiden ‘historia linnista tai
koosta...globaalin talouden p )rteisyys aiheuttaa
akillisia, hiipivia, ennakoimattomia ja uudentyyppisia
rakennemuutoksia. Maapallo ”’littea” ja ”piikikas”




Maailman teollisuustuotannon
jakauma 1750-2100

Ita-Aasia = Kiina, Japani, Intia

Pohjois-Amerikka = Yhdysvallat, Kanada

Eurooppa = Saksa, Iso-Britannia, Ranska, Italia, Espanja, Ruotsi, Belgia,
Sveitsi

Lahteet: Bairoch (1982), ETLA.




Muutokset maailman t&k-

panostusten osuuksissa,
1996-2005, %-yksikkda

Lahde: ETLA/Maury.

11



Slirtyminen pyoreasta
maailmasta litteaan ja
plikikkaaseen maailmaan...




Litted maailma: Piikikas maallma:

> Tietotekniikka, internet, > Lna[]r?/\c;?sastg)ligggitt)t/;/ﬁtissé
sosiaalinen media ja Maailman 20 johtavaa
mobiiliteknologia(t) keskusta tuottaa puolet
vaikuttavat yhd enemman maailman taloudesta.
Ihmisten maailman-
kuvaan kaikkialla ja » Maailman
kaikessa. innovaatiokeskukset

ovat aina olleet
fyysisesti hyvin pienia.

> Ei perinteisia hierarkioita Antiikin Ateenassa oli
vahemman ihmisia kuin

eika asemaan perustuvia Porissa, mutta siella
komentosuhteita: ihmiset syntyi lansimaisen
verkottuvat vaakasuoraan sivistyksen perusta.
toistensa kanssa ja

rakentavat yhteisoja > Alueiden,

omilla ehdoillaan. organisaatioiden ja

yksildiden menestys
perustuu asemaan

» Saavutettavuus 24/7 suhteessa verkostojen
solmupisteeseen

Lahde: Tomas Friedman 2006

Lahde: Castells & Himanen



Pieni kaytannon esimerkki
globalisaation vaikutuksesta

= Teknologiateollisuus:

» Teknologiateollisuuden kokonaiskustannukset
ovat Norjassa 31,4 €/t, Suomessa 21,4 €/t ja
Intiassa 0,6 €/t

= |ntiassa valmistuu vuosittain 325 000
INnsSinOoria...

= Terastuotanto:

= Kiina myy erasta teraslaatua Yhdysvaltoihin
580 dollarilla per tonni, kun yhdysvaltalaisella
tuottajalla jo raaka-aineet 800 dollaria per tonni

= Toisin sanoen hinnat ovat alemmat ennen kuin
ensimmainenkaan tyontekija on tehtaalla tai
terassulattomo on paalla (HS 21.4.2008)

CHINDIA?




Pohdinta

l.  Milla tavalla toimintaympariston
muutokset nakyvat omassa
tyossasi?

II. Milla tavalla se vaikuttaa
tehtavasi ja toimenkuvasi
sisaltoon?
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Il Uusi tyokulttuuri?




Ajan henki

» 1970-luvun symboli:
»  Raskas savupiipputeollisuus,
—>metsateollisuuspatruuna

» 1980-luvun symboli:
»  Kansainvalistyva "savupiipputeollisuus”,
—>telakkapomo

» 1990-luvun symboli:
»  High-Tech —alat,
—>kannykkatehtaan johtaja

» 2000-luvun symboli:
»  Luovat ja innovatiiviset alat,
—>sisallontuottaja




Vanha ja uusi tyOkulttuurli
pahkinankuoressa

Vanha tyokulttuuri: Uusi tyokulttuurti:

» Palkkatyon kultakausi » Hyperkilpailun aika
1970-1990-luku (Juha Siltala)
> Elinikaiset tyOpaikat > Joustavat, muuttuvat ja

poukkoilevat tyomarkkinat
» Saanndllinen tydura, 8-16 8-24 —tyopaikat
—tyOpaikat
» Tyon yksil6llistyminen
» Taystyollisyys
» Persoona ja sosiaaliset

» Tyon valjyyys taidot yha korustuneem-
massa asemassa

» Tyo0 identiteetin perustana




Pohdinta

|.  Miten uusi tyokulttuuri ilmenee
tehtavassasi ja
toimenkuvassasi?







Mita uusi tyokulttuuri edellyttaa
organisaatioilta?

"Tulevaisuuden
malli’:

Byrokraattinen

toimintamalli:

iIhmiset tekevat toita
selkean ohjeistuksen
alaisena

tyontekijoiden valta
perustuu heidan
ammattitaitoonsa ja
asemaansa eika ole
henkil6kohtainen
ominaisuus

paatokset tehdaan
saantojen perusteella ja
persoonattomasti, jotta
paastaisiin eroon
suosimisongelmista
toimitaan rationaalisesti ja
laskelmoidusti
organisaation johdon
asettamien tavoitteiden
toteuttamiseksi.

kyky luoda olosuhteet,
jotka saavat aikaan
henkil6kohtaista
sitoutumista

kyky aktivoida uuden
tiedon ja uusien tulkintojen
luomista.

kyky luoda ja vahvistaa
yhteista identiteettia,
tavoitteita ja visioita.

kyky innostaa ja
energisoida tyontekijoita.

kyky nahda uusia
mahdollisuuksia ja pukea
ne sanoiksi




Pohdinta

|. Erittele, mita tunnuspiirteita
oman organisaatiosi
toimintamallista 10ytyy kahden
seuraavan toimintamallin osalta?

A) Byrokraattisen toimintamallin
osalta

B) 'Tulevaisuuden mallin’ osalta




Keskeisia tyon
muutospiirteita

»3-5 ammatti-identiteetin muutosta,
keskimaarin noin 10 tydpaikkaa tyburan
alkana): Tydura muuttuu sarjaksi
keikkoja, projekteja!

» "Kaikki elama on tyoelamaa” ja
"epatyypillisesta tyosta tulee tyypillista
tyota”

» Jatkuva osaamisen paivittaminen ja
verkostojen hyddyntaminen seka
asiantuntijapalveluiden hy6dyntaminen

» Uudessa tyokulttuurissa asema ja
vaikutusvalta ei perustu hierarkkiseen
asemaan, vaan osaamisen
ekspertiyteen ja sosiaaliseen
paaomaan




Pohdinta

|.  Pohdi oman tyoOurasi
kehittymista ja mieti millaisia
ammatti-identiteetin muutoksia
se on edellyttanyt?

Il. Mita jatkuva osaamisen
paivittaminen ja projektimaisuus
on tarkoittanut omalla
tyourallasi?




Sosiaalinen media lapaisee tyon ja
arjen

> Yhteisgja: » Wiki- ja hakupalveluita :
» Facebook...kaikille avoin » Wikipedia...avoin
yhteisGpalvelu tietosanakirja
» My Space...musiikki ja » Google ...hakutoiminnot
bandit ja paljon muuta
» |IRC-qgalleria...teinien » Yahoo...hakutoiminnot
yhteis6palvelu > Blogi- ja mikroblogipalvelut:
» Linked > WordPress...blogipalvelu
I_n...farI]mattiIaisten » Vuodatus...suomalainen
yhteisGpalvelu blogipalvelu
> Ning...pienyhteisopalvelu » Twitter...mikrobloggausp
> Mediapalveluita alvelu
> FElickr...kuvien > Qaiku/Jaiku...mikroblogg
jakelupalvelu auspalvelu
» YouTube...videoiden > Linkkien jakopalvelut:

jakelupalvelu > del.icio.us...kirjamerkkie
» SlideShare...esitysslaidie n, linkkien jakelupalvelu

n jakelupalvelu > Digg...uutisten
» Vimeo...videoiden jakelupalvelu

jakelualusta
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"Korostaessaan yksityisyyttaan
iIhminen joutuu yha enemman
eristaytymaan”

"Mikaan ei unohdu, kaikkeen voidaan
palata...On elettava elama, jota ei
hapea...koko menneisyys seuraa
laahuksena perassa”

= "Valiaikaisuudesta
tulee pysyvaa:
osaaminen, ammatit,
tyopaikat,
ihmissuhteet jne.”

"Tulevaisuuden yhteiskunta on kaikilta
osin auki, 24 tuntia vuorokaudessa. Mihin
tahansa voi ryhtyd milloin tahansa ja
missa tahansa...tai olla ryhtymatta”

"lhminen on saman-
aikaisesti erillaan muista
ja heihin jatkuvasti yhtey-
desséa...reaalinen ja
virtuaalinen sulautuvat
yhteen”

"Ihminen tekee koko ajan
useampaa asiaa yhta
aikaa...koko maailma mahtuu
taskuun”

Ldhde: Mika Mannermaa 2008



Pohdinta

|.  Milla tavalla tietotekniikan kehittyminen on
muuttanut tyotasi ja toimenkuvaasi?

II. Milla tavalla sosiaalinen media laajasti
ymmarrettyna nakyy tyossasi ja
toimenkuvassasi

lIl. Mitd muutoksia arvioit sosiaalisen median
jatkuvan laajenemisen aiheuttavan tygssasi
ja toimenkuvassasi?
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1l TyO ja tulevaisuus




Mita toita tehdaan
tulevaisuudessa®?

|. Tyot, joita el kannata vield automatisoida

- talonrakentaminen ja kunnostustyot
- lastenhoito, vanhustenhoito

- hiustenleikkuu

- autojen katsastus

- koulutus

Il. Tyot, jotka perustuvat ihmisten

osaamiseen ja asiantuntemukseen
- suunnittelu

- tutkimus

- Muotoilu

lll. Tyot, jotka tulevaisuuden
toimintaympadristé6 mahdollistaa

— Kt. tulevaisuuden ammatit
Lihde: Tarja Meristd 2006




Miten toita tehdaan
tulevaisuudessa®?

> Osaamisen paimentolaisuus

> Globaalit tyémarkkinat

> Asiantuntijuus korostuu, asiantuntijat yhtidittavat ja
tuotteistavat osaamisensa

> Projektitydt, projektimaisuus leikkaavana periaatteena
kaikessa

> Epatyypilliset tydsuhteet

> Tietotekniikka lapaisee tydn ja arjen
» Tyoénteko ei ole sidottu aikaan tai paikkaan
> Tavoitettavuus 24/7, 365/365
» Toimisto kulkee aina mukana
» Tyo ja vapaa-aika kietoutuvat toisiinsa

> Virtuaalinen ymparisto

» Ryhmat ja tiimit enemman virtuaalisessa kuin reaalisessa
yhteydessa

> Monitaitoisuus, moniosaaminen korostuu
Lihde: Tarja Meristé 2006




TULEVAISUUDEN OSAAJA(T)?
B R Y.
Oksat=
INNOVAAT- MANAGE-

osaajat
TORIT ROIJAT

*KOMMUNIKAATIOVALMIUDET

Runko= * MUUTOKSEN/ERILAISUUDEN
ydinpdtevyydet SIETOKYKY

- * OPPIMISKYKY
+ SOSIAALINEN ALYKKYYS

*Tietointensiivinen osaaminen
Juuret=

eAmmattispesifitieto

Tiedot &
taidot

Osaamisalueet
Alaspesifitieto

Eettisyys

*Ekologisuus

» Usean kielen taito
*Y hteistyotaidot

eLiikkuvuus

Lahde: OPM:n sivistyksen tulevaisuusbarometri ja Tarja Meristé 2004



TULEVAISUUDEN AMMATTEJA?

Padstomittaaja

Tekodlyoperaattori

Alytalotalonmies

Ajokilometritarkastaja

Systeemiajatte-
luasiantuntija

Si liysk Itti
R A s Ympadristorikevalvoja

Stylisti

Geeniterapia- Virtuaaliopettaja
asiantuntija




Pohdinta

. Millaisia tulevaisuuden
ammatteja naet omassa
tyoymparistossasi?




VTT, Timo Aro
E-mail: i
Puh: 045 6577890

http:  www.timoaro.net
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