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Kansainvalinen talouskriisi alkoi syksylld 2008. Vaikutukset heijastuivat aluksi avoimelle sektorille ja sen jalkeen
pienelld viiveelld kuntatalouteen. Ensin romahtivat yhteisdverot ja sen jalkeen tyollisyyden heikkeneminen laski
kuukausi kuukaudelta kunnallisverotuloja.

Pori reagoi nopeasti ulkoisen toimintaympariston radikaaliin muutokseen mm. nostamalla veroprosenttia,
tiukentamalla budjettikuria ja tekemalld nopean oikaisuliikkeen eli taloudellisen varautumissuunnitelman.
Nopea reagointi oli yksi tekija, jonka ansiosta vuoden 2009 tilinpdatdksestda muodostui -porilaisittain
ilmaistuna- kohtuullisen hyva.

Niin Satakunnan kuin Porinkin vuoden 2009 tilinpaatdkset ovat varsin hammastyttavaa luettavaa suhteessa
koko maan yleiseen kehitykseen. Muutama esimerkki:

e Satakunnan kuntien lainakanta oli alhaisin kaikkien maakuntien joukossa. Satakunta oli ainoa
maakunta, jossa kuntien lainamaara jopa laski edelliseen vuoteen verrattuna.

e Satakunnan kuntien verotulot kasvoivat enemman kuin yhdessdkaan toisessa maakunnassa.

e Vuosikate poistoista oli kolmanneksi paras Satakunnassa.

e Kuin pisteend iin paalle Satakunta sai +22 henkil6a muuttovoittoa vuonna 2009

Satakunnan hyvia tilinpaatoslukuja selittaa ensisijaisesti alueen keskuskaupunkien, Porin ja Rauman,
parjaaminen taantuman ensimmadisena vuotena.

Porin vuoden 2009 tilinpaatdstd voidaan arvioida kahdesta eri nakokulmasta: ulkoisesta ja sisdisestd
kilpailukyvysta.

Ulkoinen kilpailukyky ilmenee makrotalouden isojen mittareiden kautta eli vertaamalla Porin tyollisyys-,
verotulo- ja vaestonkehitystd muihin suuriin kaupunkeihin. Tulokset olivat vuonna 2009 Porille mairittelevia.
Taantuman ensimmainen era eli vuosi 2009 aiheutti toistaiseksi vain pintanaarmuja verrattuna useisiin muihin
suuriin - kaupunkeihin. Pahoilta kolhuilta saastyttiin —ainakin toistaiseksi. On jopa jossain maarin
paradoksaalista, ettd taantuma nosti esiin pinnan alle vareilleen myodnteisen kehityksen.

e Esimeriksi tyollisyys heikentyi kuudenneksi vahiten Porissa Suomen 30 suurimman kunnan joukossa.
Porin ty6ttomyysaste on esimerkiksi nyt alhaisempi kuin Turussa tai Tampereella.

e Porin tilitettyjen kunnallisverojen maara kasvoi viidenneksi eniten 30 suurimman kunnan joukossa.

e Porin henkisen uudelleennousun tarkeimpana signaalina pidan vaestonkehityksen kaantymista kasvu-
uralle. Se, ettd Pori sai maarallistd muuttovoittoa enemman kuin kertaakaan viimeiseen 30 vuoteen, on
henkisesti karhukaupungille adrimmaisen merkittava asia.

Ulkoisen kilpailukyvyn makromittarit kertovat positiivisesta kehityksestd, mutta avainkysymyksia ovat, miten
positiivista kierrettda ruokitaan omaehtoisin toimin tdstd eteenpain ja millaisia valintoja uskalletaan tehda
kasvu-uralla pysymiseksi?

Porin sisdinen kilpailukyky liittyy Pori-konsernin taloudellisiin tunnuslukuihin, organisaation muutos- ja
uusiutumiskykyyn, rakenteellisiin pitkan aikavalin uudistuksiin ja strategisiin tulevaisuusinvestointeihin.



Porin taloudelliset tunnusluvut olivat kohtuullisen hyvat verrattuna muihin suuriin kaupunkeihin. Jalleen
muutama esimerkki.

e Verotulot kasvoivat kolmanneksi eniten.

e Vuosikate oli neljanneksi paras.

e Vuosikate poistoista toiseksi paras.

e Tilikauden ylijaama asukasta kohden kolmanneksi paras.

e Kunnan omavaraisuusaste viidenneksi paras.

e Llainakanta asukasta kohden kuudenneksi alhaisin ja konsernilainat asukasta kohden kolmanneksi

alhaisimmat.
e Suhteellinen velkaantuneisuusaste oli toiseksi alhaisin.

Vuosi 2009 oli, kuten todettua, merkittdvien muutosten ja rakenneuudistusten vuosi: kuntaliitos,
yhteistoiminta-alueen muodostaminen, WinNovan perustaminen, Ateria- ja puhtaanapidon ja
tyoterveyslaitoksen liikelaitoksen aloittaminen jne. Vuoden 20009 tillinpaatos ei kerro vield naiden tavoitteiden
taloudellisesta tai toiminnallisesta onnistumisesta, silla ndiden ratkaisujen hyodyt tulevat esiin vasta
keskipitkalla aikavalilla.

Oleellista on, ettd Pori on ollut aloitteellinen ja merkittdavia rakenneuudistuksia on 2010-luvun vaihteessa
laitettu liikkeelle.

Hyvan ulkoisen ja sisdisen kilpailukyvyn kolikon toinen puoli on lisddntyva pahoinvointi ja yleinen huono-
osaisuus. Vdestoryhmien valinen polarisaatio on kasvanut lahes kaikilla mittareilla.

e Toimeentulotukea saavien kotitalouksien maara on kasvanut taantuman aikana kuukausi kuukaudelta.

e Leipdjonot ovat pidentyneet.

e Erityisopetusta saavien nuorten maara on kasvussa

e Nuorten mielenterveyshdiriot ja tyokyvyttomyyseldakkeet ovat lisddntyneet Mielenterveyshairiot

nousivat jopa suurimmaksi syyksi sairauspoissaoloille ja tyokyvyttomyyseladkkeille viime vuonna.

e Lasten huostaanotot ovat kasvaneet.

e Mielialaladkkeiden kayttd on kaksinkertaistunut vuosikymmenessa.

e Sairastavuuserot ovat jatkuvassa kasvussa eri sosiaaliryhmien vililla. Jne ja jne.

Entd jatkossa? Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan kuluvana vuonna 0,6 prosenttia ja kunnallisveron
tuoton 2,8 prosenttia. Samanaikaisesti toimintamenojen uskotaan kasvavan noin 3,6 %. Yhtalo on vahintaankin
haastava. Jopa Porin kaltaiset kumulatiivisen ylijadman kunnat joutuvat todenndkoisesti turvautumaan
taloudellisiin puskureihinsa. Jo valmiiksi alijadmaiset kunnat joutuvat korottamaan entisestdan veropohjaa
ja/tai ottamaan velkaa. Ekstrahaasteen kuntatalouteen tuo viestdn ja tyévoiman ikddntymiseen liittyvd, vuosi
vuodelta kasvava menopaine peruspalveluihin.

Pori sai taantumasta torjuntavoiton vield vuonna 2009. Porin tulevan parjaamisen kannalta on olennaista
selvitd kuiville taantuman toisesta ja kolmannesta erdstd eli vuosista 2010 ja 2011. Fakta on, ettd Porin
verotulot laskevat muiden suurten kaupunkien tavoin. Isoja avoimia kysymysmerkkeja on ainakin kolme:

Ensimmaiseksi, vaikuttaako taantuman takapotku Poriin myéhemmin kuin muihin suuriin kaupunkeihin mm.
tyollisyys- ja sitd kautta heikentyvan verotulokehityksen kautta.

Toiseksi, saadaanko kunnan toimintamenoja alennettua vahintdan samassa suhteessa kuin verotulot laskevat
seka



Kolmanneksi, kuinka pystytdan askel askeleelta kohottamaan palveluiden tuottavuutta varsinkin
hyvinvointipalveluissa?

Tuottavuus nousee —halusimme tai emme -kaikessa toiminnassa keski6on. Julkisten palveluiden osalta se
tarkoittaa paattymatonta taistelua ns. Baumolin tautia vastaan. Baumolin tauti tarkoittaa sitd, ettd julkisten
palvelujen hinnat nousevat aina nopeammin kuin avoimella sektorilla, koska lasten opetuksessa,
vanhustenhoidossa tai lastensuojelussa on vaikea nostaa tuottavuutta samassa tahdissa kuin vaikka
teollisuudessa. Baumolin tauti luo paineita jatkuville maksujen korotuksille ja veroasteen nousulle varsinkin kun
yleinen ja varsin inhimillinen taipumus on vaatia aina yhd enemman ja parempaa koulutusta tai
terveydenhuoltoa. Baumolin tauti toteutuu takuuvarmasti kunnissa, jos ja kun kuntasektorilta puuttuvat
jatkossakin kannustimet tuottavuuden parantamiseen. Jotta meilld olisi varaa pitda riittdvd maara opettajia
kouluissa ja hoitajia vanhainkodeissa Porissa, on pidettavd huolta siitd, ettd Porin tyollisyys ja siis
veronmaksajien maara pysyy korkeana varsinkin yksityisella puolella. Baumolin taudista selviamisen paradoksi
piilee siind, etta mitd enemman tuemme vyksityisten palveluiden ja palvelutuotannon kehitysta, sita
varmemmin turvaamme myds kunnan oman palvelutuotannon.

Samalla on rehellisyyden nimissda sanottava, ettd tulevina vuosina on vaikeaa ellei mahdotonta valttya
vyonkiristyksiltd. Yha suurempi osa resursseista tarvitaan sote- ja koulutuspuolen henkildstokuluihin ja
tilakustannuksiin. Naistd suurin osa on lakisdateisia tehtdvid, jotka on yksinkertaisesti pakko hoitaa. Jos
paatetdan, ettei esimerkiksi Porin palveluverkkoon kosketa tai toimintoja keskitetd, niin on hyva miettida mihin
silloin nipistykset, saastot ja leikkaukset jatkossa kohdistuvat? Tall6in ajaudutaan vaistamatta siihen, etta
palkataan entistd vdhemman sijaisia jo nyt kuormittuneisiin palveluihin, koulujen ryhmakoot kasvavat ja
ylipdataan on entistda vahemman valinnanvaraa kaikissa palveluissa. Esimerkiksi palveluverkon karsimista,
toimintojen yhdistamista ja keskittamista ja paallekkdisten palveluiden lakkautusta voidaan siirtda vuosi
vuodelta, mutta ei ongelma silla poistu tai helpotu. Enda ei ole mahdollista koko ajan luvata lisaa, enemman ja
parempaa. Tuottavuus- ja tehostamispuheilla ei keradtad irtopisteitd, mutta se on parasta mahdollista
tulevaisuusty6ta Porin parhaaksi.

Lahtokohtaisesti seinista on aina helpompaa sdastaa kuin ihmisista.

Vihred valtuustoryhma korostaa lopuksi, ettd jatkossa kaikkein tdrkeintda on se, ettda Pori-konsernilla riittaa
hallinnollista ketteryyttd, rohkeutta ja uskallusta jatkaa valitulla rakenneuudistusten tietda. Tulevien vuosien
kilpailukyky luodaan lahivuosien aikana.



