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Onko työvoimapolitiikka aktiivista vain juhlapuheissa? 
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Sisältö 
 
I Miten vanha ja uusi 
työkulttuuri poikkeavat 
toisistaan?  
 
 
II Mistä me puhumme, kun 
puhumme aktiivisesta 
työvoimapolitiikasta? 
 
 
III Mitä annettavaa 
aktiivisella 
työvoimapolitiikalla on 
nuorille? 
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                                            Osa I 
          Miten vanha ja uusi työkulttuuri poikkeavat toisistaan? 
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VANHA TYÖKULTTUURI 
 
Á Hyvinvointivaltio = 

täystyöllisyyden yhteiskunta 
 

Á Palkkatyön (ja aktiivisen 
työvoimapolitiikan) kulta-aika 
1970-1990ô 
 

Á Tulopoliittiset kokonaisratkaisut 
(TUPO), korporaatiolähtöisyys 
 

Á Säännölliset ja vakaat työurat, 
elinikäiset työpaikat 
 

Á 8-16 ïtyöpaikat 
 

Á Työ identiteetin perustana! 
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 òSuomessa ei kannata valmistaa 
mitªªn hevosta pienempªªò 
 
                                -Tauno Matomäki - 
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òElin sellaistakin vaihetta, ettª 

kunnissa oli hauskaa ja hilpeää, 

paljon väkeä töissä ja verotulot 

kasvoivat parikymmentä 

prosenttia vuodessa. Joskus 

1980-luvun alussa läänin-

hallitukselta soitettiin, että 

kaupunki voisi perustaa vielä 

neljä uutta virkaa. Heillä on 

rahat, jotka pitäisi muuten 

palauttaa Helsinkiin. No me 

perustimme virat, joihin tuli 80 % 

valtionosuutta. Sittemmin ei ole 

soiteltu!ò 

 
- Olavi Ruotsalainen 2011 (Suonenjoen kj.) -   

© Timo Aro 2011  



òRªty, Seppo, s. 60-luvun alussa. Söi keihäitä, paskansi arvokisamitaleja. 

Olympiaonnistuja siitä huolimatta, että vartalossa ei ollut yhtään ehjää 

luuta. Puheeseen päti sama kuin heittoihin: kolme sanaa vuodessa 

riittää, jos ne tulevat oikeaan aikaan. Kuva ja hahmo sellaisesta 

miehestä, josta maailma oli 1990-luvun alkuun saakka tehty, 

joiden luultiin sittemmin käyneen tarpeettomaksiò 

                                           

     - Kirjailija Tuomas Kyrö 2009 -   © Timo Aro 2011  



   Vanha contra Uusi työkulttuuri 

ü Perusta globaali 

ü òBottom Upò, 
sääntelemätön 

ü Joustava 

ü Yksilöllinen, hajauttava 

ü Kommunikatiivinen 

ü Liikkuva 

ü Epävarma 

 

VANHA TYÖKULTTUURI UUSI TYÖKULTTUURI 

ü Perusta kansallinen 

ü Top-Down, säännelty 

ü Rutinoitunut 

ü Kollektiivinen, 
konsensushenkinen 

ü Eristetty 

ü Pysyvä 

ü Suojattu 

 Lähde: mukaillen Raija Julkunen 2008 © Timo Aro 2011  



 Uusi työkulttuuri 

üòHyperkilpailun aikaò (Juha Siltala), hyvinvointivaltiosta kilpailuvaltioon  

       

ü Useita ammatti-identiteettejä työuran aikana, jatkuva muutokseen 

varautuminen 

 

üJoustavat, muuttuvat ja poukkoilevat työmarkkinat, 8-24 ïtyöpaikat Ą 

òjoustotyºmarkkinatò 

 

üTyön yksilöllistyminen, persoona ja sosiaaliset taidot korostuneessa 

asemassa:  
ü Hyvª persoona = aktiivinen, rohkea, reipas, ilmaisutaitoinen, òhºpºttªjªtyyppiò 

ü Huono persoona = ujo, hiljainen, sisäänpäinkääntynyt, perehtynyt, 

perinpohjainen 
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